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Introducere

Este minunat sa poti lucra pentru tine insuti. Faptul ca am
decis sa muncesc pe cont propriu a fost una dintre cele mai
bune decizii pe care le-am luat vreodatd. Atunci cand lucrezi
pentru tine insuti, ti se ofera atat sansa s faci ceea ce ai visat
dintotdeauna, precum si oportunitatea sa alegi cum, cand si
unde sa-ti desfasori activitatea. Atunci cand muncesti pentru
propria persoana inseamnd ca nu ai niciun sef care sa-ti re-
prime ideile mdrete. Munca pe cont propriu este creativa,
orientata cdtre sine si poate avea mai mult sens decat sa lucrezi
in fiecare zi in aceeasi companie, cu aceeasi echipa si in ace-
lasi mod invechit.

Insi munca individuald poate fi si inspidimantitoare. Ea
iti cere sa-ti seci sufletul pentru a gési fantani de incredere in
sine, bravura, optimism, sperantd, rabdare si tarie de caracter.
Munca pe cont propriu este si plictisitoare, monotona, obosi-
toare si stresantd. Aceasta presupune sa lucrezi non-stop, sa fii
prezent la munca tot timpul si intruna sa-ti verifici e-mailurile.
Munca pe cont propriu inseamna cd ai zeci de sefi si toti cred
ca sunt prioritari. De asemenea, implicd lucrul in weekend,
de sarbatori si cdnd esti bolnav. Munca pe cont propriu este
singuratica si foarte, foarte dificila.
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Toate aceste lucruri sunt adevarate, de multe ori, chiar toate
in acelasi timp. Muncesc pe cont propriu de unsprezece ani,
dupa sase ani in care am lucrat ca jurnalista pentru cotidianul
Observer. Am facut sau am simtit tot ce am enumerat mai sus,
la care se adauga entuziasmul, disperarea, descurajarea, incre-
derea, confuzia, taria, anxietatea, extenuarea, mandria... si sutd
la sutd hotararea de a nu mai lucra vreodatd intr-un birou.

Dupa zece ani de munca pe cont propriu (ca freelancer),
am ajuns intr-un impas teribil. Lucrasem incontinuu, scriind
articole si carti, deseori pana la opt-noua seara sau chiar mai
tarziu, dacd participam si la un eveniment legat de activitatea
mea profesionald. In fiecare duminica, adici pe parcursul a
48 de sdptamani pe an, ma trezeam la ora sase dimineata si
md duceam la un studio TV in nordul Londrei, unde apaream
intr-o emisiune matinala live (motiv pentru care nu mai
fusesem intr-un concediu de ani de zile). Ma intorceam acasi
tarziu pentru a lua pranzul, folosind dupa-amiezile din fiecare
duminicd ca sd imi revin (si sd beau vin in cantitati nesana-
toase), urmand ca mai spre seara sa ma pregdtesc pentru sapta-
mana urmatoare, cand luam totul de la capat. Anii se scurgeau
intr-o negurd de termene-limita si de prezentari, pregatite
(deseori pe fugd) in timp ce ma aflam pe bancheta din spate
a unui taxi.

Simteam o nevoie coplesitoare sa spun ,,da” oricérei farame
de munca ce mi se oferea — chiar si acelora pe care le uram,
inclusiv celor prost platite —, deoarece eram disperata sa-mi
fac o reputatie bund si imi era fricd sa nu-mi pierd pretiosii
mei clienti daca as fi spus ,,nu” sau as fi cerut sa fiu platita mai

bine ori sa mi se acorde o prelungire a termenului de predare.
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Imi doream ca toti clientii mei sa ma considere drept persoana
care le livreazd mereu ceea ce isi doresc, la timp si la obiect.

Castigam destul de bine, mai ales ca scriitor freelancer, dar
nu eram deloc fericitd pe rotita mea de hamster. Neglijam toate
lucrurile bune din viata mea: prietenii mei abia ma mai vedeau,
familia mea se simtea datd la o parte, iar partenerul meu si cu
mine paream cd nu prea ne mai simtim bine impreuna. Ca si
mine, si el lucra pe cont propriu, ca fotograf. De asemenea,
muncea tot timpul si in plus, apropiindu-se deseori de punc-
tul-limitd pentru a-si face clientii fericiti. Ca si mine, vorbea de
muncd la micul dejun si ne continuam impreund discutia pe
aceeasi tema pana ce ne culcam, tarziu in noapte.

Intr-o seard, pe cand ne aflam in barul local, am inceput in
sfarsit sd discutdm despre ceea ce se intdmpla.

In timp ce mancam burgeri si beam vin rosu, ne-am ficut
un plan ce consta intr-un set de reguli despre cand si cum sa
lucrdm, in speranta ca vom mai putea reduce din presiunea pe
care o resimteam amandoi: am hotarat sd nu mai lucrdm sau
sd nu mai vorbim despre munca noastrd pana ce nu terminam
de luat micul dejun; s@ nu mai muncim dupa ora opt seara
si nici sd nu mai vorbim despre activitatile noastre profesio-
nale tot din acel moment (puteam sd incalcam aceasta regula
o singurd data pe saptamand si doar dacd era absolut necesar).
De asemenea, am stabilit s nu mai lucrdm in weekenduri
(avem permisiunea sd incalcam aceastd regula doar o singura
data pe luna si doar pentru urgente).

Pentru o anumita perioada, limitarea la timpul in care
aveam voie sd lucrdm si sd vorbim despre munca chiar ne-a
ajutat. Orice persoand care a fost nevoita si-si ia copilul de
la gradinitd sau sd aibd grija de o ruda bolnava ori batrana

Introducere |11



sau care a avut un angajament batut in cuie stie deja ca faci
mult mai multe atunci cand ai un timp limitat si fix in care sd
lucrezi. In schimb, dupa cum a experimentat orice persoani
care lucreaza singura de acasa, o zi de lucru se poate prelungi
foarte usor pana seara tarziu, deoarece nu exista nimic care
sa impiedice sd se intample acest lucru si in astfel de conditii
devine din ce in ce mai greu sa muncesti intr-un ritm sustinut
si sa-ti pastrezi concentrarea. (Mai tarziu, am descoperit ca
setarea unui punct de inceput si de final pentru o zi de munca,
reald sau autoimpusa, este un subiect foarte popular in lite-
ratura despre productivitatea muncii, de care pot si spun ci
acum sunt dependenta.)

Totusi, pe masura ce timpul trecea, era din ce in ce mai
evident ca aceste reguli nu vor fi de ajuns - desi ne-au oprit din
a mai lucra tot timpul, regulile nu ne-au impiedicat sa conti-
nudm sd ne gandim la munca oriunde si oricand, sa rumegam
lucrurile in ticere, singuri sau in mijlocul noptii. In teorie, eu
imi iubeam locul de munca si din afard pérea ca traiesc visul
fiecarui freelancer; totusi, reuseam din ce in ce mai greu sa
descopdr bucuria in ceea ce realizam, iar acest lucru ma facea
sa md simt atat nerecunoscétoare, cat si, sincer vorbind, cumva
ingelata. Am muncit din greu atat de mult timp pentru a ajunge
aici - prin urmare, de ce ma simteam atéit de nefericita? De ce
nu md extazia faptul ca aveam un loc de munca pe care ar fi
trebuit sa-1 iubesc? De ce nu eram capabild sd iau o pauza? De
ce aveam tot timpul telefonul in ména sau in buzunar? De ce
simteam nevoia sd-mi verific e-mailurile in fiecare dimineata,
inainte sa ma dau jos din pat? Ce era in nereguld cu mine? De
ce nu puteam sa fiu fericita cu ceea se presupunea cd inseamna
o viata cu adevarat implinita?
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Partea I
Cum lucram?



1

Partile bune

Din moment ce o mare parte din cartea de fatd se refera la
aspectele dificile ale muncii pe cont propriu si examineaza felul
in care putem sa le modificam sau sa trecem cu bine de ele, as
vrea, in primul rand, sa clarific faptul ca aceastda maniera de a
lucra este minunata — de aceea exista atat de multe persoane
care aleg o astfel de activitate; de aceea, atat de putine persoane
se reintorc la formele mai traditionale de munca, odata ce au
sansa de a lucra independent sau cu un program flexibil.

In momentul in care am scris prezenta carte, lumea resimtea
efectele pandemiei de coronavirus, care cu sigurantd vor
zgudui din temelie felul in care lucreaza milioane de persoane
de pe intreg mapamondul. Atunci cand simt gustul unui mod
flexibil de a lucra independent sau de la distantd, este foarte
putin probabil ca angajatii ce au fost nevoiti sa lucreze de acasa
din cauza masurilor restrictive luate in timpul pandemiei sa se
mai intoarcd de bunavoie la birourile lor traditionale; acum,
acestia au descoperit cat de multe pot realiza facand o navetd
minima sau nemergand deloc fizic la birou si avand un control
mult mai mare asupra vietii lor decat oricand. Acea conver-
satie cu managerul — despre posibilitatea de a lucra avand un
program flexibil sau de la distantd -, in care el vd spune ca este
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imposibil sa faceti acest lucru, deoarece nu existd infrastruc-
tura tehnica necesara sau fiindca echipa are nevoie de voi sa fiti
prezenti la serviciu in persoand, nu mai poate avea loc de acum
inainte. Dupa luni de zile de restrictii impuse de autoritati din
cauza pandemiei, s-a demonstrat ca munca de la distanta poate
fi realizata, este fezabild si reduce cu mult costurile generale.

Persoanele care lucreaza independent au mai multe sanse
sa facd schimbari, sa-si construiasca tipul de viata pe care si-1
doresc cu adevarat si de care sa se bucure, iar pe masura ce
apar probleme, le pot rezolva, fie ca acestea sunt unele practice,
comportamentale sau circumstantiale. Asadar, din aceastd
posturd, cu totii putem sa ne descurcam in moduri ce sunt
imposibile pentru angajatii din sistemul traditional si, fie ca
recunoastem sau nu, avem resurse inepuizabile de rezistentd
si de curaj din care si ne extragem forta de care avem nevoie.

De asemenea, muncind independent avem sansa si sa fim
noi ingine, dupd cum mi-a spus Dior Bediako, care conduce
Pepper Your Talk, o platformé de mentorat pentru tinerii care
lucreaza in industria modei. ,Ma duc in fiecare zi la munca si
sunt eu insami’, mi-a spus ea. ,,Fie cd scriu ceva, sunt gazda
unui eveniment sau a unui podcast, ajut tinerele fete la intoc-
mirea CV-ului lor, sunt tot timpul eu insdmi. Nu este nevoie sa
fiu altcineva; nu trebuie sa ma prefac. Pot sa vin eu insdmi la
muncd, in fiecare zi. Vocea mea, comportamentul meu; doar
eu insami.”

Toate persoanele care lucreaza independent si pe care le-am
intervievat pentru cartea de fatd sunt pur si simplu indragostite
de ceea ce fac si de cum o fac. Deoarece este o lucrare despre
cum sa facem fatd muncii pe cont propriu, este posibil s ma
fi concentrat mai mult pe cele mai provocatoare momente pe
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care le-au avut aceste persoane. Dar niciuna dintre ele nu ar
schimba ceea ce face. L-am cunoscut pe Alex Hannaford in
timp ce eram stagiara la Evening Standard si aveam nouaspre-
zece ani, iar el era un scriitor in devenire. Acum, Alex locuieste
in Texas si tine un podcast despre criminalitate, foarte premiat,
dar are si o carierd internationald de freelancer, articolele lui
aparand in diverse publicatii. Entuziasmul lui pentru munca
pe care o desfasura parea fard margini (mai multe despre acest
lucru voi discuta mai incolo). Chiar si la telefon, puteam simti
cd incd nu-i vine sd creada cd poate sd faca acest lucru.

In esent, cartea aceasta este una pozitiva. Fiecare persoani
care lucreazd independent poate sa aiba o viata si o munca
pline de satisfactii si de impliniri si, de ce nu, si de bucurie.

Cele mai bune parti

Persoanele care lucreaza independent, chiar si cele cu ocupatii
platite mai prost', au un procent de 10 ori mai ridicat al nive-
lului de satisfactie decét cele care muncesc in sistemul traditi-
onal. (Majoritatea informatiilor disponibile se referd la free-
lanceri, dar cred ca putem presupune ca ele sunt valabile si
pentru majoritatea celor care lucreazd independent.)

Desi economia muncii la cerere este caracterizata adeseori
ca fiind doar despre curieri Deliveroo pe biciclete si soferi de
Uber, ea este in sine mult mai nuantatd, cuprinzand multi
freelanceri si lucratori independenti; acestia lucreaza intr-o
economie ce presupune un amestec de munca la cerere (aceleasi
sarcini de munca sau asemdnatoare, ficute in mod repetat)
si munca pe proiecte. Dar asta nu ilustreaza complet cat de
variatd si de interesantd este munca desfasurata de cei care
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lucreaza independent, cat de multe informatii sunt produse si
nici cat de sus pe scara corporatista se afld uneori lucratorii
pe cont propriu. De exemplu, marile banci angajeazd senior
manageri, mai ales in proiecte de infrastructura sau de mana-
gementul schimbarii, fiind foarte bine platiti. Contractorii IT
independenti pot lucra in blockchain, dezvoltarea comertului
online sau cloud computing.

Alte specializari ale celor care sunt freelanceri includ ingi-
neria mecanica, strategia de brand, pregatirea documentelor
si participarea la licitatii, arhitectura si chiar programele de
nutritie si dieta. Deoarece o mare parte din aceasta munca se
desfasoard la distanta, acum prin intermediul platformelor
globale de munca la cerere, cum ar fi UpWork, lucrétorii inde-
pendenti mai tineri sau cu mai putina experientd pot avea
sansa de a munci pe proiecte la care nu ar fi avut acces nicio-
data daca erau angajati intr-o companie. Deseori, prin compa-
ratie, acest tip de muncd este relativ bine platit (iar in unele
tari, este mai eficient din punct de vedere fiscal).

Diferenta de remuneratie intre femei si barbati este mai
putin evidentd in randul celor ce sunt freelanceri; unele esti-
madri sugereazd cd ea ar fi scazut cu pana la 3%’ — in continuare,
nu este o situatie ideald, dar e cu mult mai buna decét cea din
multe sectoare de activitate traditionald, unde diferenta repre-
zinta 10-20%.

Munca pe cont propriu nu este buna doar pentru cei care
o desfdsoara, ci si pentru economie in general. Freelancerii
supraspecializati din Marea Britanie, de exemplu, contribuie
anual la buget cu 140-145 de miliarde de lire sterline. Un
studiu desfasurat de UpWork in Statele Unite estimeazd ca
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venitul generat de freelanceri reprezinta 5% din PIB-ul tarii...
aproape un trilion de dolari americani.

Aproximativ trei patrimi dintre persoanele care lucreaza
pe cont propriu nu au nicio intentie sa se reintoarca la munca
traditionala. (Acest lucru este valabil chiar si in cazul acelora
care nu au ales munca independentd, dar au fost fortate sa faca
acest lucru de diverse circumstante.?)

Este confortabil sa stii ca nu mai esti legat de ierarhia demo-
data a carierei profesionale. Dincolo de limitele unei organi-
zatii, puteti sa faceti orice cu cariera voastra - fie ca va doriti
sa faceti un salt in afara domeniului vostru de activitate si sd
va folositi pregitirea in altul, fie cd intentionati sa treceti peste
anumite zone ale ierarhiei profesionale din care nu vreti sa
faceti parte sau sa va schimbati cu totul locul de muncé. Sau
puteti, ca mine, sa va pastrati ani in sir acelasi job, dar sa faceti
nenumarate lucruri diferite datorita lui.

Vi puteti lua mai multe zile de vacanta decat majoritatea
angajatilor - si, odata ce ati citit aceastd carte, sper ca veti fi
mai capabili sa urmati acest lucru, dacd nu cumva o faceti deja.
In jur de 90% dintre cei care lucreaza pe cont propriu simt ci
au un control ce variaza de la putin la mult asupra sarcinilor
zilnice si a modului in care le pun in practica, iar 92% cred ca
pot alege singuri cand sd inceapa si sd termine programul de
munca.

Un studiu realizat de Gallup in Statele Unite a aratat cd
antreprenorii, in ciuda faptului cd sunt cu cateva procente mai
ingrijorati sau mai stresati decat persoanele angajate in mod
traditional, sunt mai optimisti si este mult mai probabil sa se
bucure de munca lor si sa constientizeze necesitatea invatarii
unor lucruri noi.*
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De asemenea, 55% dintre persoanele care lucreaza pe cont
propriu afirmd ca munca la distantd le ofera o flexibilitate mult
mai mare, 34% spun cd aceasta ii face mai productivi, 53% cred
ca 1i ajuta sd salveze din timp si 41% confirmad ca ea le imbuna-
tateste raportul munca - viata personald.” (97% din munca la
distantd este facuta de acasd.)

Majoritatea persoanelor care lucreaza independent nu sunt
antreprenori, ci indivizi care prefera pur si simplu sa faci ceea
ce se pricep pe cont propriu.® Prin urmare, nu trebuie sd inven-
tati o aplicatie sau sa cdutati investitori care sa aducd un influx
de capital afacerii voastre (doar daca nu cumva va doriti exact
lucrul acesta).

Multe persoane care muncesc independent isi pot alege
locul de unde sa facd asta. De la cafenele la spatiile de birouri
comune, biblioteci sau chiar cele mai mici colturi din casele
noastre, avem capacitatea de a ne amenaja dupa preferintele
personale locul de munca. (Mai multe despre acest lucru veti
afla in Capitolul 10.) Gata cu neoanele, spatiile anoste si griul
trist din birourile traditionale.

Este posibil si sa puteti opta si cu cine vreti sd lucrati -
nu doar in privinta clientilor, ci si a colegilor. Foarte rar am
intalnit persoane care muncesc pe cont propriu si sunt complet
singuri; chiar si freelancerii au mai multe optiuni in legatura cu
cine poate sta langa ei de-a lungul unei zile de lucru (dacd va
fi cineva), decat au majoritatea persoanelor angajate in sistem
traditional.

Majoritatea celor care lucreaza independent evita naveta
zilnica care, in prezent, inseamna in medie o ora pentru anga-
jatii din Marea Britanie (74 de minute pentru cei din Londra) si
54 de minute pentru cei din Statele Unite (68 de minute pentru
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angajatii din Washington DC). In Marea Britanie, aceastd
minunatd calatorie ii costa pe angajatii cu norma intreaga in
medie 1.752 de lire sterline pe an. Persoanele care lucreaza pe
cont propriu probabil cé trebuie sé se deplaseze si ele uneori in
interes de munca, dar majoritatea cheltuielilor lor pot fi deduc-
tibile fiscal, in comparatie cu angajatii in sistemul traditional,
la care acest lucru functioneaza mai mult ca o reducere din
salariu.

In teorie, cel putin — si deseori in practici -, atunci cind
lucrati independent, aveti mai multe optiuni: singuri puteti
alege cu ce sa va imbrécati, ce sd mancati si cand, cu cine sd
lucrati, ce sa lucrati si cand si de unde sa lucrati. Aceste optiuni
exista chiar si atunci cand nu sunt evidente. Uneori, toate
alegerile pot parea coplesitoare, dar, cu ajutorul acestei carti,
va veti putea descurca in toate situatiile care se ivesc.
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2

Partile complicate

Daca acum trebuie sa lucrati pe cont propriu si acest lucru va
face sd va simtiti de parcd v-ati autoizolat intr-un colt, nu e
cazul sa credeti ca ati facut o greseala. V-a oferit cineva un ghid
la inceputul acestui proces? Fiecare persoana care lucreaza
pe cont propriu bajbaie la inceput intr-un procent mai mic
sau mai mare. Si v asigur ca fiecare dintre noi a trecut prin
momente in care nimic nu a mers bine.

Cand pornim de la zero o afacere pe cont propriu, suntem
adeseori ingrijorati, gandindu-ne daca dupd aceea vom mai
reusi sa ne gasim de lucru, daca vom continua apoi sa avem
de munca si cd este posibil sa uitim sa ne planificim activi-
tatea profesionala asa cum ne dorim (si avem nevoie). Cand,
intr-un final, privim in sus si respirdim adanc, dupd un an
sau doi, descoperim cd percepem acest stil de viata ca fiind
confuz, incurcat, chiar instabil. Poate ca suntem obositi. Poate
ca am uitat de ce ne-am decis in primul rdnd sa optdm pentru
acest lucru sau poate cd ceea ce am ajuns sa facem este foarte
diferit de planul nostru initial. Poate cd am lucrat prea din
greu, prea mult timp si cu pauze foarte mici. Poate ca nu avem
grija de corpul nostru asa cum ar trebui. Poate ca suntem atat
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de ocupati cu munca, incét nici nu ne-am dat seama ca siste-
mele care s-au dezvoltat in activitatea noastrd independenta ne
limiteazd miscarea si nu par a functiona mai deloc. Am putea
descoperi si cd avem nevoie de niste abilitati la care nu ne-am
gandit pana acum si nici nu stim unde §i cum sa le dobandim.

Pentru a va reasigura ca aceste perioade pline provocari si
de confuzie sunt atat normale, cat si suportabile, as vrea sa va
spun doud povesti.

Prima se refera la inceputuri dificile, iar cealalt, la o conti-
nuare complicata. Thomas Broughton este fondatorul Cubbitts,
un lant mic de zece magazine ce comercializeaza ochelari de
vedere si de soare foarte frumosi, la moda si accesibili ca pret.
Desi fac si consultatii oculare, nu este tocmai adecvat si-i
numim opticieni, deoarece magazinele si ceea ce vand acestea
sunt foarte diferite de experienta clinica traditionala, destul de
limitata, de a-ti cumpara ochelari - ceea ce reprezinta exact
ce Broughton si-a dorit sa schimbe in acest domeniu. El si-a
deschis primul sau magazin revolutionar in 2013, in Kings
Cross, Londra.

»As fl vrut ca tu sa fi scris cartea aceasta acum sapte ani.,
mi-a spus acesta. I s-a parut dificil inceputul afacerii sale?
»Incredibil de greu. Incredibil de dificil. Nu stiam ce sa fac.
Dificil sub aspecte pe care nu le prevazusem si pe care nu le
puteam percepe in intregime. Doar pentru a initia o afacere
trebuie sd fii extrem de hotdrat si de implicat. Incepi cu un
plan, o misiune si multa pasiune, precum si cu alte lucruri
similare. Dar nu ai mai facut lucrul acesta pand atunci; prin
urmare, nu ai nici cea mai vaga idee ce functioneaza si ce nu.
Esti la inceputul inceputului in privinta acestui lucru, ceea ce
reprezinti o etapd extrem de stresantd. In plus, te afli si intr-un
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moment in care stii atdt de putine. Si aceste doud elemente se
imbind si impreuna formeaza o adevérata uniune de nesigu-
ranta si durere! Cate ore ar trebui sa lucrezi? Cand ar fi bine
sa muncesti? Cand ar fi cazul sd-ti iei niste zile libere? Cum ar
trebui sd lucrezi? Cum arata echilibrul dintre munca si odihna?
Cum recrutezi oamenii cu care vrei sa lucrezi?” Pentru Brough-
ton, s-a dovedit aproape imposibil sa se indepérteze suficient
de mult de munca sa pentru a putea reflecta asupra a ceea ce
se intampla. ,Doar ca sd pot sd-mi dau seama unde am ajuns
eu din punct de vedere uman si de unde a inceput acest lucru
a fost foarte, foarte dificil”, mi-a spus el.

Rezultatul? Zile de muncé din ce in ce mai lungi si fara
pauze. ,Totul se intdmpla din cauza unei senzatii de necesi-
tate. Privind in urma, la acele momente, imi dau seama ca nu
era atat de necesar sa fac acest lucru, dar noi, oamenii, avem o
trasdturd intrinseca, sa ne concentram pe lucrurile pe care le
putem controla si cred cé orele de munca au functionat ca un
fel de parghie asupra cireia aveam control. In schimb, pe alte
lucruri nu le puteam stdpani. Imi fac griji - cred ca speranta
mea de viata va fi redusa cu cétiva ani din cauza acelui prim an
de activitate pe cont propriu. Totul a fost intr-adevar, pentru
o scurtd perioadd, o adevarata nebunie, fiindca eu nu mai
puteam vedea nimic altceva in afara bulei mele formate din
casuta postald electronicd, niste fisiere pe calculator si coltul
mic din apartamentul meu din care ficeam totul.” La momentul
respectiv, nu avea un partener de viaa sau o familie care sa-i
mai tempereze acest comportament. ,Credeam ca o modali-
tate foarte productiva de a lucra ar fi sd md trezesc noaptea
din somn, sa md dau jos din pat si sd incep sa muncesc. Ma
trezeam la doua dimineata si incepeam sd lucrez. Aveam spor,
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intr-adevar, si faceam multe lucruri, dar intreaga situatie era
absolut ridicold, deoarece, bineinteles, pe la doua dupa-amiaza
cadeam lat de oboseald, dormeam bustean si nu mai puteam sa
ma odihnesc cum trebuie noaptea. Intrasem in cercul vicios al
tulburarilor de somn. Mai mult, dacé trimiti e-mailuri la ora
doua sau trei dimineata, cel mai probabil, destinatarul va crede
cd esti nebun”

La un moment dat, Broughton a decis chiar si nu mai
meargd in Brazilia, la un meci de la Campionatul Mondial de
Fotbal, pentru care economisise bani, deoarece i s-a parut ca
nu ar avea cine sa facd munca pe care trebuia s o finalizeze el.

»Aceastd calitorie urma sa fie rasplata mea dupa doi ani de
tras la jug; prin urmare, ceea ce s-a intamplat m-a pus serios
pe ganduri” Astfel, acesta a fost momentul in care a hotarat
ca trebuia sa schimbe ceva. ,,Ma gandeam cd voi innebuni cu
adevérat dacd nu ma voi putea detasa de ceea ce faceam si, in
plus, voi ajunge sa-mi urdsc munca.”

Pe langa toate acestea, mai era si stresul financiar, dupa ce
se despartise de partenerul sdu de afaceri inainte ca micul lor
business sd prindd aripi cu adevarat. ,,Am petrecut zece ani
economisind bani pentru a pune bazele unei companii si acum
trebuie sa-i dau inapoi banii pe care ii investise partenerul
meu. Intr-o clipitd, din zece ani de economii mi-a rimas doar
o sumd modicd, pe care am reusit sd o cheltuiesc in trei luni.
Au urmat douad saptdmani in care aproape cd pot spune ca am
dat faliment, perioada aceea, clasicd, cand apelezi la cardurile
de credit si vinzi tot ce se poate. Ajungi sa-ti traiesti cele mai
mari frici: ce-o sa fac de acum incolo? Cum o sd md descurc
cu méncarea? O sa fiu aruncat direct in stradd.” Toate aceste
lucruri se intamplau intr-un moment in care Broughton nu
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avea niciun model de business clar definit si nici clienti. ,,Era
foarte dificil sd trec emotional peste sentimentul acela de pier-
dere. Cred ca a fost benefic pentru mine ca persoana - treci
printr-o perioada de tristete si panica si prin toate etapele fricii
si depresiei, dar dupa aceea, cdnd depasesti aceasta stare, iti dai
seama cd este vorba doar despre niste bani. Si, in cele din urma,
nici nu prea ai nevoie de cine stie ce finante, atat timp cat poti
aduna suficienti bani ca sd manénci si sa-{i platesti chiria”

Cum a reusit Broughton sa mearga mai departe? ,,M-am
indoit foarte tare de acest proiect, in diferite etape ale sale. Dar
aveam senzatia ca facusem deja prea multe ca s ma mai pot
opri. Mai era vorba si de niste costuri irecuperabile: mi-am
investit economiile de o viatd in acest business; prin urmare,
cumva, mi-am pus intreaga viata in afacerea mea. Asadar,
trebuia sa continui. Mi-am zis ca nu pot sd renunt. Si mai era
vorba si despre ceva ce tine de ego: trebuia sa incerc in conti-
nuare, pentru ca le-am tot povestit ani de zile prietenilor mei
despre acest lucru. Cum as fi putut sa mé duc la ei si sa le spun
cd am ratat totul si, in acest proces, mi-am investit econo-
miile de o viatd? Aveau sa rada toti de mine. Si acest lucru a
contat enorm pentru mine.” Desi Broughton spune ca au fost
momente intense, de adrenalind purd si cu anumite realizdri
de care astdzi ii este dor, deseori ele ,,s-au transformat in ceva
mult mai ciudat si generator de stres. Cred ca as fi putut avea
acelasi rezultate, dar raménand in acelasi timp si mult mai
stabil din punct de vedere mental”

Iar in ceea ce priveste viata in afara programului de lucru,
»timp de doi ani, ea nu a existat. Si a fost ceva destul de nesa-
natos. Vorbesc acum cu prietenii mei despre acest lucru
si acestia imi spun ca, da, am fost un ticalos. Nu era deloc
amuzant sa fie langa mine.”
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In cele din urma, Broughton a descoperit o modalitate prin
care sd poatd sid depaseascd astfel de momente, partial prin
angajarea unor persoane care si-1 ajute cu cantitatea de munca
ce crestea incontinuu si partial prin a juca sah online, care nu
presupunea niciun cost - si era, dupa cum el insusi spune, un
mijloc excelent de a scdpa de haosul din noua sa afacere. ,Nu
mai jucasem sah de la doisprezece ani, dar este ceva special
sd te concentrezi pe ceva atunci cand stii toate regulile: te
gandesti doar la 64 de patratele si 32 de piese, si atat. Nu exista
surprize, in comparatie cu incercarea de a porni o afacere in
care nu existd nicio regula - nu, de fapt existd reguli, dar nu
le intelegi!”, rade Broughton. ,,Si rezultatul poate fi mult mai
rdu decét sa te faca cineva sah mat” Faptul cd a fost foarte
bun la ceva a avut o importantd covérsitoare. ,Nu stii daca
atunci cand incepi o afacere faci ceva rdu sau bun. Dar cand
joci un joc in care regulile sunt clare si poti obtine o cantitate
micad de serotonind datoritd faptului cd primesti o apreciere
sau un premiu virtual cdnd céstigi a facut o mare diferenta la
momentul respectiv.” De asemenea, Broughton s-a apucat si de
alergat. , Aveam senzatia euforica data de efortul fizic pe care il
resimt alergatorii, senzatie care credeam ca este reala, dar imi
dddeam seama si ca este dificil s faci un tabel in Excel sau sa
raspunzi la e-mailuri in timp ce alergi”

In timp, Broughton a dezvoltat niste limite mult mai clare -
odatd, primea in fiecare seard actualizdri de la diverse maga-
zine, ceea ce putea sd-i strice sau nu intreaga noapte; acum
isi verifica acele e-mailuri luni dimineata, cand este pregatit
pentru impactul pe care il pot avea ele asupra sa. De asemenea,
si-a dat seama si cd isi pusese propria adresa de e-mail drept
contact pentru aspecte care tin de plata unor facturi, ceea ce il
deranja, deoarece nu mai putea face nimic in momentul in care
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mesajele cu cererile de plata intrau in casuta sa de posta elec-
tronicd. Asa cd a inlocuit adresa lui de e-mail cu una oficiala,
a firmei: finance@cubbitts.co.uk. ,,Sincer, acum pare ceva stu-
pid, dar acest lucru a avut un impact urias asupra sanatatii
mele mintale — dintr-odata, defineam controlul asupra tuturor
lucrurilor deoarece puteam sa verific aceastd noua casuta de
e-mail o data pe saptamand, cand eram pregitit psihic, si sd
platesc toate facturile dintr-odatd” Astazi, atdt compania, cit
si Broughton o duc foarte bine.

Pentru prezentatorul TV, exploratorul si scriitorul Levison
Wood, situatia a stat invers: abia dupd ce a avut un oarecare
succes, lucrurile au devenit mai complicate. ,,Odatd ce am ajuns
unde imi doream sa fiu, totul a inceput sa se inrautateascd”,
mi-a spus acesta. Dupa ce au aparut primele episoade ale seri-
alului sau TV, s-a trezit dintr-odata prins ca intr-o cursa, avand
mult de lucru si trebuind sé participe la evenimente legate de
profesia sa. ,,Spuneam «da» imediat, de fiecare data, pentru a
avea si mai mult succes si a mentine ritmul respectiv, agatan-
du-ma de orice, intr-o incercare disperaté de a face ca totul sd
functioneze. Si lucrurile au mers bine din punct de vedere al
carierei. Dar nu-mi mai ajungea timpul pentru nimic altceva.
Aveam acest succes financiar imens, dar m-am trezit atras in
agitatia specifica lumii media. Ma gandeam ca «Totul merge
atit de bine, dar nu am pic de timp pentru mine insumi.»”

Era o situatie dureroasd deoarece contrasta puternic cu
ceea ce se astepta Levison sd insemne ,succesul”. ,Md aflam
intr-o pozitie extrem de norocoasa, in care imi indeplineam
visul din copilarie, dar era foarte dificil, deoarece ma intrebam
la ce imi foloseste tot succesul pe care il am. Am trecut prin
momente foarte grele, care m-au facut sa ma indoiesc de ceea
ce faceam. Totul s-a schimbat abia atunci cdnd am inceput sd
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ma concentrez mai mult pe vechiul cliseu: in viata conteaza
mai mult caldtoria in sine decat destinatia. Ma axasem atat de
mult pe destinatie, incat uitasem sa-mi procur timpul necesar
pentru a mi bucura de ea” In cele din urm4, a inceput si exer-
cite un mai mare control asupra timpului sdu, constient fiind
ca munca lui se indrepta spre o zona care il facea sd se simta
nefericit. ,Ajunsesem in punctul in care am spus: Pana aici!
Voi spune «nu» la orice! Acum pot sa inteleg de ce unii oameni
(care au succes) o iau razna: deoarece acestia pierd contactul
cu realitatea. Am vazut intamplandu-se acest lucru chiar cu
unii dintre cunoscutii mei. Eram hotarat sa fac un pas inapoi
ca sa descopar ce m-a atras initial la aceste lucruri” Astazi,
dupd cum veti descoperi in Capitolul 7, Levison Wood este
foarte atent cu timpul sau: isi programeazd orele destinate
muncii si pauzele pe zile, fiind fericit si capabil sa se bucure de
realizarile sale.

Mai tarziu in aceasta carte, vom analiza mai atent cum pot
functiona strategiile pe care le-au folosit Broughton si Wood
pentru cei care lucreaza pe cont propriu. Pentru moment,
vd spun aceste povesti ca sa stiti ca orice se intdmpld in viata
voastra de freelancer nu este atat de iesit din comun. La tele-
vizor, Wood pare a fi un tip fermecdtor, extrem de capabil,
chipes si de neclintit. Dar in general nu stim care sunt povestile
din culise, prin care trebuie s treaca persoanele ce lucreaza pe
cont propriu. Chiar si cele care par sd detind un control total
asupra vietii lor de lucrétori independenti si sd ducd o exis-
tenta implinitd si plina de satisfactii, avand cariere captivante,
dinamice, pline de aventuri si diverse teluri, au avut, au sau vor
avea momente dificile. Dar reusesc sa treaca de acestea, si la fel
veti face si voi.
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