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INTROUOUCERE

Arta razboiului este, fara indoiala, cel mai faimos manual de strategie
militara scris vreodata. Este cunoscut inca din secolul al V-lea i.Hr. si a fost
scris de Sun Tzu, un general care a trait in timpul dinastiei Zhou de Est

din China (779-471 1.Hr.). Numeroase mituri il inconjoara, poate cea mai
cunoscuta poveste fiind aceea privind modul in care I-a impresionat pe

Ho Lu, regele statului Wu, cu eficacitatea si seriozitatea lui prin decapitarea
a doua dintre concubinele preferate ale lui Ho Lu in timpul unei demonstratii
a teoriilor sale. Trebuie sa tinem cont, totusi, ca povestile istorice sunt in
mod inevitabil modificate in timp, suprapunand fapte si mituri.

Intr-adevar, in jurul anilor 1101-1200 d.Hr., camenii de stiintd au inceput

sa creada ca Sun Tzu nu a existat cu adevarat, deoarece nu identificasera
insemnari din acea perioada in care sa fie mentionat. La inceputul republicii
chineze, un scriitor si reformator chinez, Liang Qichao, a avansat ideea

ca aceasta carte ar fi scrisa de descendentul lui Sun Tzu, Sun Bin, in jurul
secolului al IV-lea i.Hr. Aceasta teorie se baza pe cateva mentiuni din
perioada respectiva despre un tratat militar scris de Sun Bin.

Dar, in 1972, scrierile pe fasii de bambus, numite fasiile Yinqueshan Han, au
fost descoperite in morminte care fusesera sigilate inca din timpul dinastiei
Han (206 1.Hr. - 220 d.Hr.). Printre fasii existau si doua texte militare distincte,
unul atribuit lui Sun Tzu, iar celalalt lui Sun Bin. Continutul ambelor texte

era asemanator pana la coincidenta si a devenit clar ca textul lui Sun Tzu a
fost scris mai devreme, iar lucrarea lui Sun Bin a fost o extindere a textului
anterior. Acest lucru a explicat in cele din urma confuzia istorica, deoarece
diverse interpretari il mentionasera pe cate unul dintre cei doi maestri Sun,
fiecare dintre ei autor al unui tratat despre razboi.

In ciuda varstei acestei lucrari, fascinatia pentru Arta razboiului a rimas
neschimbata, iar cartea continua sa fie o prezenta constanta in librariile din
zilele noastre. Figureaza pe lista de lecturi recomandate pentru personalul
militar din serviciile de informatii ale Statelor Unite ale Americii. Gradul

de raspandire a mesajului lucrarii lui Sun vine din faptul ca ideile sale sunt
aplicabile in varii domenii, si altele decat cel militar, mai ales in lumea




afacerilor, unde lectiile pot fi adaptate pentru relatiile de tip corporativ si
pentru uzul politicilor institutiilor. Este o lectura obisnuita pentru manageri
si pentru cei aflati in pozitii de conducere si este, de asemenea, folosita de
avocati in strategiile de tribunal, de directorii sportivi si de antrenorii care-i
aplica teoriile in pregatirea jocurilor si a psihologiei.

Cartea a fost tradusa in mai multe limbi, iar prima versiune in limba engleza
dateaza din 1910 si-i apartine lui Lionel Giles. Comparand traducerile in
limba engleza, este interesant de observat ca versiunile anterioare sunt
preocupate mai mult de traducerea fidela a limbajului lui Sun, aproape
cuvant cu cuvant, uneori in detrimentul sensului general. Traducerile
recente au fost mai putin interesate de cuvintele pe care Sun le-a folosit,
favorizand esenta invataturilor sale.

Aceasta carte se bazeaza in primul rand pe textul lui Lionel Giles, desi

se inspira, de asemenea, din unele traduceri mai noi. Nu incearca in
vreun fel sa fie cea mai buna interpretare a Artei razboiului, ci doar o
alternativa, poate o completare ilustrata realizata de un fan al lui Sun Tzu
sau o introducere colorata in acest vechi text, care a trecut testul timpului
ramanand relevant si astazi.
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*DINASTIA HAN:
206 I.HR. - 220 D.HR.
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DIMINEATA, LIU!
IA, TE ROG, UN CEAI
cu SIGURANTK, LRCUSUL
A FOST OBOSITOR.




MULTUMESC,
SIFU! UN CEAI
INAINTE DE
ANTRENAMENT
ESTE FOARTE
NIMERIT.

UN LUCRU ATAT DE
VECHI? SPERAM
SA CONTINUI
ANTRENAMENTUL
CU SABIA
SAPTAMANA ASTA.

ASTAZI NU FACEM
ANTRENAMENT.
DOAR TEORIE.
E MOMENTUL
SA DEPRINDEM
INVATATURILE LUI
SUN TzU.

INVATATURA PE CARE O VEI
DEPRINDE DE LA SUN TZU TE VA
AJUTA MAI MULT DECAT CEA MAI
ASCUTITA SABIE, BRIETE.

VAD

CA NU ESTI
TOCMAI CONVINS,
DAR, TREPTAT, IMI VEI

DA DREPTATE. ACUM,
TE ROG SA-TI BEI CEAILL
SI SA ASCLULTI.




PRIMa PaRTE

AN (L4

FUNEREA La FPUNCT
d PLaNURILOR

RAZBOILL ESTE O PROBLEMA DE IMPORTANTA VITALA PENTRL STAT, O PROBLEMA DE VIATA SI DE MOARTE,
CALEA CARE DLICE SAL SPRE SLIPRAVIETUIRE, SAL SPRE DISPARITIE.

E FOARTE IMPORTANT SA FIE STUDIAT IN PROFLINZIME.



ARTA RAZBOILLLII ESTE
GLIVERNATA DE CINCI
FACTOR! FLINDAMENTALI,
CARE TREBLUIIE LUAT/
IN cALcuL CAND SE
EVALUEAZA TOATE
SITUATIILE DIN TIMPLIL
SAL DIN AFARA
LLPTELOR.

ACESTIA SLNT:
INFLLENTA MORALZ,
CARE LNESTE IN
SCOPLIRI OAMENII CLI
CONDLICATORII LOR,
FACANDLI-I SA-1 LIRMEZE
PANA LA MOARTE.

CERLIL, CARE SEMNIFICA
NATLIRA. NOAPTEA
S/ ZILA, VREMEA,
MOMENTLL S/
ANOTIMPLIL.

TERENLUIL, CARE
INSEAMNA DISTANJELE,
USURINTA SAL
DIFICLILTATEA DE A LE
STRABATE, VASTITATEA
SAL INGLSTIMEA
SPATILILLI S,

N CELE DIN LURMA,
VIATA SALl MOARTEA.

COMANDAMENTLIL,
CARE TREBLIIE SA
IMPLICE CALITATILE
DE INJELEPCILINE, DE
DREPTATE, DE OMENIE,
DE CURAJ SI SEVERITATE.

DISCIPLINA, CARE ESTE
ELEMENTLIL DE BAZA
AL ARMATEI, LANTUL DE
COMANDA, CHELTLIELILE
MILITARE SI LOGISTICA.

FIECARE COMANDANT
VA CLUNOASTE CELE
CINCI ELEMENTE
FLUNDAMENTALE.

CEl CARE LE STAPANESC
INVING, CEI CARE NU LE
STAPANESC ESUEAZA.




01 Lkt 0
_ IN INCERCAREA DE A EVALLA ]

g : | ELEMENTELE LINE/ SITUATI, 3
TREBLIE SA AFLATI:

CARE ESTE COMANDANTLIL
CARE BENEFICIAZA DE DIRECTIE?

CARE DINTRE CEl DOI GENERAL/
ESTE MAI CAPABIL?

CARE DINTRE P/Tl?]'/ ARE
AVANTAJELE CERULUI S
ALE TERENULUIZ?

CARE DINTRE PART/ ESTE
MA/ DISCIPLINATA?

i

CARE ARMA T4 ESTE MA/
PUTERNICA DIN PUNCT DE VEDERE |
MORAL 5! FiZIc?

- 5 CARE DINTRE PAPT/ ARE OFITERI
& l" S/ SOLDATI MAl BINE P/?EGAT/7'I7

TN CARE DINTRE ARMATE SE
ACORDA RECOMPENSELE S/
PEDEPSELE CLI CEL MAI MARE

DISCERNAMANT?

I?ASPUNZAND LA ACESTE SAPTE
INTREBAE/ VOI FI CAPABIL SX
PREVAD DE PARTEA CLII VA FI

VICTORIA SI DE PARTEA
CcUI INFRANGEREA.

DACA ESTE FOLOSIT UN GENERAL
CARE 14 IN SEAMA ACESTE
CLIVINTE, ESTE SIGLR CA VA

INVINGE. PASTRATI-L! DACA ESTE
FOLOSIT LIN GENERAL CARE

IGNORA ACEASTA STRATEGIE,
ESTE SIGLR CA VA FI INVINS.
INDEPARTATI-L!

FOLOSIT! ACESTE REGULI IN
AVANTAJUL VOSTRL ATUNCI CAND
PLNET! LA PUNCT PLANLRILE, DAR
AJUTAT/—VA DE ORICE ALTE
CIRCUMSTANTE FAVORIZANTE.
DACA SE SCHIMBA CONDITIILE
S/ DEVIN MA/ PE/ELN/CE ATUNC/
MOD/F/CAT/—-VA PLANLRILE
N CONSEC/NTA



TOATE LUPTELE
SE BAZEAZA PE
INSELATORIE.

DE ACEEA, DACA ESTI
CAPABIL, SIMULEAZA
INCAPACITATEA.

DACA ESTI ACTIV,
SIMULEAZA PASIVITATEA.

DACA ESTI APROAPE,
FA SA SE CREADA CA
ESTI DEPARTE.

DACA ESTI DEPARTE,
FA SA SE CREADA CA
ESTI APROAPE.

MOMESTE INAMICUL
CU CAPCANE.

SIMLILEAZA DEZORDINEA
5/ DISTRUGE-L.

DACH INAMICLIL
ESTE BINE PROTEJAT,
PREGATESTE-TE
SA LUPTI
IMPOTRIVA LLII,

DACA ESTE MAI
PLITERNIC, EVITA-L.

DACA ESTE
JLITE LA MANIE,
ENERVEAZA-L.

ATACA-L ATUNC!
CAND NU ESTE
PREGATIT,
ACTIONEAZA
LINDE NU ESTI
VREODATA ASTEPTAT.



